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１．平成２０年３月期の連結業績（平成１９年４月１日～平成２０年３月３１日)
(1)連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売  上  高 営　業　利　益 経　常　利　益 当 期 純 利 益
百万円       ％ 百万円　　　　％ 百万円　　　　％ 百万円　　　　％

２０年３月期 １８７，３０２ (12.3) １９，７８１ (18.7) １９，５７８ ( 12.7) １１，６５８ ( 11.1)
１９年３月期 １６６，７４５ ( 8.9) １６，６７０ (11.9) １７，３７８ ( 10.4) １０，４９７ ( 12.2)

円      銭 円      銭 ％     ％     ％    

２０年３月期 ２３９　９５ 　－ １２．０ １３．０ １０．６　　
１９年３月期 ２１５　０９ 　－ １１．９ １２．５ １０．０　　

(参考) 持分法投資損益 ２０年３月期 １０７百万円 １９年３月期 　１１２百万円

(2)連結財政状態
総  資  産 純　資　産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円   百万円    ％　　 円　  　銭 

２０年３月期 １５８，１４７  １１０，０３２ ６４．６ ２，１０２ ６４
１９年３月期 １４４，０７３  ９９，８４６ ６４．３ １，９０７ ９２

(参考) 自己資本 ２０年３月期１０２，１５３百万円 １９年３月期 ９２，６９８百万円

(3)連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による 投資活動による 財務活動による 現金及び現金同等物

キャッシュ・フロー キャッシュ・フロー キャッシュ・フロー 期末残高
百万円   百万円   百万円   百万円    

２０年３月期 　２１，８２５ △１４，１０８ △９３１ ２２，４２２
１９年３月期 　２０，５５４ △１５，７４１ △３，８７５ １５，７３５

２．配当の状況
１株当たり配当金 配当金 純資産

総額 配当率
（年間） （連結）

円　 　銭　 円　 　銭　 円　 　銭　 百万円 ％ ％

１９年３月期 １４　５０ １９　５０ ３４　００ １，６５７ １５．８　 １．９　

２０年３月期 １７　００ ３３　００ ５０　００ ２，４２９ ２０．８　 ２．５　

２１年３月期(予想) ２５　００ ２５　００ ５０　００ － ２２．１　 －

３．平成２１年３月期の連結業績予想（平成２０年４月１日～平成２１年３月３１日)
（％表示は、通期は対前期、第２四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率）

売　上　高 営 業 利 益 経 常 利 益 当 期 純 利 益

百万円　　％ 百万円      ％ 百万円　 　％ 百万円　  　％ 円　   銭 
第２四半期

連結累計期間
９５，５００ 5.7 ８，３００ △9.0 ８，１００ △13.6 ５，０００ △9.1 １０２ ９２   

通  期 １９５，０００ 4.1 １８，５００ △6.5 １８，０００ △8.1 １１，０００ △5.6 ２２６ ４１   

（基準日）
配当性向
（連結）中間期末 期末 年間

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

潜在株式調整後1株
当たり当期純利益

自 己 資 本
当 期 純 利 益 率

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

総 資 産
経 常 利 益 率

売 上 高
営 業 利 益 率
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４，その他
(1)期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更に伴う特定子会社の異動） 無
(2)連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための
　基本となる重要な事項の変更に記載されるもの）
　①　会計基準等の改正に伴う変更 有
　②　①以外の変更 無
　　（注）詳細は、１５ページ「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」をご覧下さい。
(3)発行済株式数（普通株式）
　①　期末発行済株式数（自己株式含む） ２０年３月期 48,593,736株　 １９年３月期 48,593,736株
　②　期末自己株式数 ２０年３月期 10,303株　 １９年３月期 7,622株
　　（注）１株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、２０ページ
　　　　　「１株当たり情報」をご覧下さい。

（参考）個別業績の概要
１．平成２０年３月期の個別業績（平成１９年４月１日～平成２０年３月３１日)
(1)個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売  上  高 営　業　利　益 経　常　利　益 当 期 純 利 益
百万円       ％ 百万円　　　　％ 百万円　　　　％ 百万円　　　　％

２０年３月期 １０２，１８７ ( 9.0) ８，２８６ ( 5.0) ９，６０４ ( 2.5) ６，７６６ ( 9.5)
１９年３月期 ９３，７３５ ( 7.6) ７，８９０ ( 9.9) ９，３７２ ( 12.0) ６，１７７ ( 11.7)

円      銭 円      銭 

２０年３月期 １３９　２７ 　－
１９年３月期 １２６　５７ 　－

(2)個別財政状態

総  資  産 純　資　産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円   百万円    ％　　 円　  　銭 

２０年３月期 ９６，３３３ ６６，３４０ ６８．９ １，３６５ ４９
１９年３月期 ８９，７７７ ６１，６０１ ６８．６ １，２６７ ８８

(参考) 自己資本 ２０年３月期 ６６，３４０百万円 １９年３月期 ６１，６０１百万円

２．平成２１年３月期の個別業績予想（平成２０年４月１日～平成２１年３月３１日)
（％表示は、通期は対前期、第２四半期累計期間は対前年同四半期増減率）

売　上　高 営 業 利 益 経 常 利 益 当 期 純 利 益

百万円　　％ 百万円      ％ 百万円　 　％ 百万円　  　％ 円　   銭 
第２四半期
累計期間

５１，５００ 4.8 ３，０００ △20.4 ４，７００ △9.6 ３，４００ △10.6 ６９ ９８   

通  期 １０５，０００ 2.8 ８，０００ △3.5 ９，５００ △1.1 ６，４００ △5.4 １３１ ７３   

※　業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
（将来に関する記述等についてのご注意）
　本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的
であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があ
ります。業績予想の前提となる仮定及びご利用にあたっての注意事項等については、３ページ「１．経営
成績（１）経営成績に関する分析」をご覧下さい。

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

潜在株式調整後1株
当たり当期純利益

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

潜在株式調整後1株
当たり当期純利益
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１．経営成績

（１）経営成績に関する分析

　自動車業界におきましては、主要先進国における販売数量は伸び悩んでいるものの、ＢＲＩＣｓを
中心とした需要が急速に拡大しており、世界生産台数は増加を続けております。また、ＣＯ２排出量

抑制に対応した燃費性能の良い車両に対する需要の高まりを受け、日系自動車メーカーは海外市場に

おけるシェアを伸ばしております。

　他方で、原油価格の上昇、鋼材等素材価格の高騰が自動車産業の収益圧迫要因となっております。

このような環境の下、当社グループは、社会情勢の変化やお客様のニーズに沿った主として燃費向上

に資する製品の開発に注力し、その拡販に努めてまいりました。

　この結果、当連結会計年度の業績は、売上高 １，８７３億円（前年同期比 １２．３％増）、営業

利益 １９７億円（同 １８．７％増）、経常利益 １９５億円（同 １２．７％増）、当期純利益

１１６億円（同 １１．１％増）となりました。

　事業の種類別セグメントの業績は次のとおりです。

［ＭＴ（手動変速装置関連事業）］

　国内外における補修用製品の売上増加、中国を中心としたアジア地域における自動車生産の拡大に

より、売上高は ５８０億円（同 １４．０％増)、営業利益は ９４億円（同 ３３．７％増）となり

ました。

［ＡＴ（自動変速装置関連事業）］

　国内の自動車メーカー及びトランスミッションメーカーからの受注増加、米国において前期に納入

を開始した製品の数量増加によるトルクコンバータの販売拡大により、売上高は １，１０５億円

（同 １０．９％増)、営業利益は ９８億円（同 １７．４％増）となりました。

［その他］

　建設機械用製品の受注増加及びベトナムの２輪用クラッチ製造子会社の本格稼動等により、売上高

は ２４４億円（同 １０．０％増）と増加しましたが、増産対応コストの増加等により営業利益は 

１３億円（同 ３７．０％減）となりました。

　所在地別セグメントの業績は次のとおりです。

［日本］

　国内の自動車メーカー及びトランスミッションメーカーからのＡＴ用製品の受注増加、ＭＴ補修用

製品の販売増加により、売上高は １，４０４億円（同 ７．４％増)、営業利益は １３６億円（同 

１２．３％増）となりました。

［米国］

　ＡＴ用製品の受注増加により、売上高は ３４６億円（同 １５．３％増)と増加しましたが、新製

品増産に伴う立上げコストの増加から、営業利益は １１億円（同 ７．９％減）となりました。

［アジア・オセアニア］

　アジア各国の自動車生産の順調な推移、２輪用クラッチの販売が増加したことにより、売上高は 

３１９億円（同 ３１．４％増）、営業利益は ４６億円（同 ５３．１％増）となりました。

［その他］

　売上高は ２９億円（同 ２３．８％増）、営業利益は ４億円（同 ８５．０％増）となりました。

（次期の見通し）

　日本、米国を中心としたＡＴについては、引き続きアウトソーシングによる受注増加を見込んでお

りますが、金融不安を発端とした米国景気の減速、円高ドル安傾向による日本車の価格競争力の低下

懸念があり、売上高の成長は鈍化する可能性があります。

　他方で、ＭＴを中心としたアジア市場は引き続き堅調に推移するものと見ております。

　収益面におきましては、円高ドル安傾向、鋼材価格の大幅な上昇が見込まれること、ＡＴ用製品の

設備投資増加による償却負担の増大により厳しい状況が予測されます。

　当社グループでは、燃費向上、振動・騒音対策等の環境対応製品の開発推進及びグループ総力を結

集した更なる品質向上により、受注の拡大に努めてまいるとともに更なる合理化努力により収益を確

保する所存であります。
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　以上により、平成２１年３月期の売上高は １，９５０億円（当連結会計年度比 ４．１％増）、

営業利益 １８５億円(同 ６．５％減）、経常利益 １８０億円（同 ８．１％減）、当期純利益 

１１０億円（同 ５．６％減）を予想しております。

（２）財政状態に関する分析

①資産、負債及び純資産の状況

　総資産は、前期末と比較して １４０億円増加し １,５８１億円となりました。内訳としては、

現預金、売上債権等の流動資産の増加 １１７億円、ＡＴ事業への設備投資等による有形固定資産

の増加 ３２億円、投資有価証券等の投資その他の資産の減少 ７億円であります。

　負債は、前期末と比較して ３８億円増加し ４８１億円となりました。内訳としては、仕入債務､

短期借入金等の流動負債の増加 ４２億円、長期未払金等の固定負債の減少 ３億円であります｡

　純資産は、前期末と比較して １０１億円増加し １，１００億円となりました。内訳としては、

事業活動により獲得した利益による増加であります。

②キャッシュ・フローの状況

　当社グループ（当社及び連結子会社）の当連結会計年度の資金状況は、営業キャッシュ・フロー

では ２１８億円(前期比 ６．２％増）の資金を得ました。主な内訳は、税金等調整前当期純利益 

２０２億円（前期比 １６．６％増）、減価償却費 １０８億円（前期比 １５．２％増）、法人税等

の支払額 ５８億円（前期比 ３２．２％増）であります。

　投資活動によるキャッシュ・フローでは １４１億円(前期比 １０．４%減)の資金を使用しており

ます。主な内訳は、有形固定資産取得による支出 １３６億円（前期比 ９．５％減）であります｡

　財務活動によるキャッシュ・フローでは ９億円（前期比 ７６．０％減）の資金を使用しており

ます。主な内訳は、借入金の純増加額 １１億円（前期は１０億円の減少）、当社株主への配当に

よる支出 １７億円（前期比 １４．９％増）であります。

　以上の結果、現金及び現金同等物の当連結会計年度末残高は ２２４億円（前期比 ４２．５％

増）となりました。

　　（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移

平成16年3月期 平成17年3月期 平成18年3月期 平成19年3月期 平成20年3月期

62.8% 61.7% 62.9% 64.3% 64.6% 

67.6% 72.6% 139.7% 113.3% 87.2% 

0.6 0.5 0.6 0.4 0.4 

71.0 89.8 74.6 90.4 82.9 

　　　自己資本比率＝自己資本／総資産
　　　時価ﾍﾞｰｽの自己資本比率＝株式時価総額／総資産
　　　キャッシュ・フロー対有利子負債比率＝有利子負債／営業キャッシュ・フロー
　　　ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ＝営業キャッシュ・フロー／利払い
　　（注１）いずれも連結ベースの財務数値により計算しております。
　　（注２）株式時価総額は自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しております。
　　（注３）有利子負債は連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を払っている全ての
　　　　　負債を対象としております。
　　（注４）営業キャッシュ・フロー及び利払いは、連結キャッシュ・フロー計算書に計上され
　　　　　ている「営業活動によるキャッシュ・フロー」及び「利息の支払額」を用いております。

自己資本比率(％)

時価ベースの自己
資本比率(％)

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ
･ﾚｼｵ(倍)

キャッシュ・フロー
対有利子負債比率
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（３）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当

　利益配分については、安定的な配当を心がけると同時に、事業基盤整備のための資金需要、業績、
配当性向等を総合的に勘案して、株主の皆様のご期待に応えられるよう、適正な利益還元をさせて
いただきたいと考えております。なお、当期につきましては、当期純利益の増加を鑑み、１株当た
り ３３円００銭の配当を実施させていただく予定です（中間配当 １７円００銭と合わせて年間配
当 ５０円００銭）。次期につきましては、厳しい経営環境下ではありますが、現時点では当期と
同様の１株当たり ５０円００銭（年間）の配当を予定しております。

（４）事業等のリスク

①自動車メーカーの生産動向の影響について

　当社グループは、自動車用伝導装置（ＭＴ及びＡＴ）の製造販売を主な事業としており、自動車

用伝導装置事業の外部顧客への売上高の連結売上高に占める割合は、平成20年3月期で 88.9％と高

い割合となっております。

　従って、当社グループの業績は、主要な顧客である自動車メーカー全般の生産動向及び販売動向

の影響を受ける可能性があります。また、当社グループは資本関係の有無にかかわらず、世界の主

要自動車メーカーグループに対して製品を供給しており、特定顧客に対する依存度が集中している

ことはありませんが、顧客の生産動向及び販売動向に大きな変動が生じた場合、その影響を受けて

業績が変動する可能性があります。

②海外展開について

　当社グループは、自動車メーカーの世界最適調達方針に応じ、現地生産への対応を進めておりま

す。平成20年3月期における所在地別セグメント情報は次のとおりであります。

(百万円未満切捨)

日本 米国
アジア・
オセアニア

その他
消去又
は全社

連結

売上高 140,448 34,653 31,986 2,906 (22,692) 187,302 

構成比 75.0% 18.5% 17.1% 1.5% (12.1%) 100.0% 

営業利益 13,653 1,156 4,669 426 (124) 19,781 

構成比 69.0% 5.8% 23.6% 2.2% (0.6%) 100.0% 

　当社グループの海外展開において、米国での販売拡大は重要戦略の一つであります。北米自動車

メーカーより外製化方針が打ち出されて以来、受注の獲得に注力してまいりました。今後とも、米

国事業を積極的に進めていく方針でありますが、当社グループの業績は、米国での景気動向や、自

動車メーカーの業績、調達方針の影響を受ける可能性があります。

③為替リスクについて

　当社グループの連結売上高に占める海外売上高は、平成18年3月期39.2%、平成19年3月期 38.4%、

平成20年3月期 40.4%と高い割合になっております。

　また、海外関係会社の個別財務諸表の各数値についても、連結財務諸表作成時の為替レート次第

で円換算後の数値が左右されます。

　このため、当社グループの業績及び財政状態は、為替変動による影響を受け変動する可能性を含

んでおります。

④原材料・部品の調達リスク

　当社グループの製品は、原材料の大部分と一部の部品をグループ外部より調達しております。調

達先と安定的な取引が行えるよう努めておりますが、価格高騰や需給逼迫、調達先の不慮の事故等

により、原材料・部品不足が生じ、結果として当社グループの業績に悪影響を与えるリスクが存在

します。
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２．企業集団の状況

　当社グループ（当社及び当社の関係会社）は、当社（エクセディ）、３０社の子会社、２社の
関連会社で構成されており、自動車用の手動変速装置関連事業（ＭＴ）及び自動変速装置関連事
業（ＡＴ）の製造販売を主な事業とし、さらに、それらの事業に関連する各種サービス活動を展
開しております。
　当社グループの事業形態は、国内では、当社及びダイナックスにおいて製品、部品等の製造販
売を行っており、それ以外の各社は、製造下請、サービス事業等を分担しております。
　海外では、グループ各社が現地向けにＭＴ、ＡＴ等の製造・販売を行っており、当社及び
ダイナックスは、得意先へ輸出する他、グループ各社に対して技術援助、製品・部品の供給を
行っております。
　当社、子会社及び関連会社の事業区分は、概ね次のとおりであり、これらは「４．連結財務諸
表 注記事項（セグメント情報）｣に掲げる事業の種類別セグメント情報の区分と同一であります。

事 業 区 分 主 要 製 品 主　要　な　会　社

Ｍ Ｔ

(手動変速装置関連事業)

（会社総数21社）

Ａ Ｔ

(自動変速装置関連事業)

（会社総数12社）

そ の 他

（会社総数25社）

当社、ダイナックス、エクセネット物流、プロネッ
ト、エクセディ精密、エクセディアメリカ、エクセ
ディグローバルパーツ、ダイナックスアメリカ、エ
クセディダイナックスアメリカ、エクセディオース
トラリア、エクセディクラッチヨーロッパ、エクセ
ディタイランド、エクセディフリクションマテリア
ル、ダイナックス工業(上海)、上海ダイナックス、
エクセディインドネシア、エクセディモーターサイ
クルインドネシア、エクセディベトナム　他７社

当社、ダイナックス、ディーケープロナック、プロ
ネット、エクセディ精密、エクセディアメリカ、エ
クセディグローバルパーツ、エクセディオーストラ
リア、エクセディミドルイースト、エクセディク
ラッチヨーロッパ、ユーロエクセディクラッチ、エ
クセディタイランド、エクセディフリクションマテ
リアル、エクセディマレーシア、エクセディ(重
慶)、エクセディ(上海)、エクセディ(広州)、ダイ
ナックス工業(上海)、エクセディインドネシア、
シーケーダイキン　他１社

当社、ダイナックス、プロネット、エクセディ精
密、エクセディアメリカ、エクセディグローバル
パーツ、ダイナックスアメリカ、エクセディタイラ
ンド、エクセディ(重慶)、エクセディ(上海)、上海
ダイナックス、ダイナックス工業(上海)

トルクコンバータ、
オートマチックトラ
ンスミッション部品

クラッチディスク、
クラッチカバー、２
マスフライホイール
等

パワーシフトトラン
スミッション・同部
品、トルクコンバー
タ、ブレーキ、リ
ターダ、機械装置、
金型治工具、運送請
負、２輪用クラッチ
等
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以上の企業集団の状況について事業系統図を示すと次のとおりであります。

　製品

(注) ※１：連結子会社 Ａ：ＭＴ（手動変速装置関連事業）

※２：持分法適用非連結子会社 Ｂ：ＡＴ（自動変速装置関連事業）

※３：持分法適用関連会社 Ｃ：その他

製造販売会社(欧州)
※１ﾕｰﾛｴｸｾﾃﾞｨｸﾗｯﾁ(A)

販売会社(欧州)
※１ｴｸｾﾃﾞｨｸﾗｯﾁﾖｰﾛｯﾊﾟ(A,C)

得
　
　
意
　
　
先

製造販売会社(ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾀｲﾗﾝﾄﾞ(A,B,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾌﾘｸｼｮﾝﾏﾃﾘｱﾙ(A,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾏﾚｰｼｱ(A)
※１ｴｸｾﾃﾞｨ(重慶)(A,B)
※１ｴｸｾﾃﾞｨ(上海)(A,B)
※１上海ﾀﾞｲﾅｯｸｽ(B,C)
※１ﾀﾞｲﾅｯｸｽ工業(上海)(A,B,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨｲﾝﾄﾞﾈｼｱ(A,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾓｰﾀｰｻｲｸﾙｲﾝﾄﾞﾈｼｱ(C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾍﾞﾄﾅﾑ(C)
※３ｼｰｹｰﾀﾞｲｷﾝ(A)

販売会社(ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ)
※１ｴｸｾﾃﾞｨｵｰｽﾄﾗﾘｱ(A,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾐﾄﾞﾙｲｰｽﾄ(A)
※１ｴｸｾﾃﾞｨ(広州)(A)
※２他１社(C)、※３他１社(C)

製造販売会社(米国)
※１ｴｸｾﾃﾞｨｱﾒﾘｶ(A,B,C)
※１ﾀﾞｲﾅｯｸｽｱﾒﾘｶ(B,C)

販売会社(米国)
※１ｴｸｾﾃﾞｨｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾊﾟｰﾂ
　　(A,B,C)

持株・統括会社(米国)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽｵﾌﾞｱﾒﾘｶ(C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨﾀﾞｲﾅｯｸｽｱﾒﾘｶ(C)

販売会社(日本)
※２　１社(A,C)

製造会社(日本)
※１ﾃﾞｨｰｹｰﾌﾟﾛﾅｯｸ(A)
※１ﾌﾟﾛﾈｯﾄ(A,B,C)
※１ｴｸｾﾃﾞｨ精密(A,B,C)
※１衣川鋳鉄(C)

サービス会社(日本)
※１ｴｸｾﾈｯﾄ物流(C)
※２他２社(C)

製品

製品

製品

製品

製
品

製品

製品製品

製品

製品

製品

管理
統括

製品
部品

製品
部品

製品
部品

製品
部品

ｻ-ﾋﾞｽ

製品

製品

製造販売会社(日本)

　エクセディ(A,B,C)
※１ダイナックス(A,B,C)
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３．経営方針

（１）会社の経営の基本方針
　当社グループは、優れた技術力を備えた駆動系総合メーカーとして、経営方針に「ＣＳＲ・安全・
環境対応など社会的責任を先取リし、コア技術・５Ｓ５定にこだわり、魅力あるグローバル企業と
して成長し続ける」を掲げ、｢品質第一｣｢スピード｣｢ものづくり重視｣｢現地・現物｣｢全体最適｣｢風通
しの良い風土｣という６つの重要テーマのもと、お客様に満足していただける商品をグローバルに
提供していくことを目指しております。

（２）目標とする経営指標
　当社グループでは"２０１０作戦"と称し、２０１０年３月期に、連結ベースで売上高 ２,０００
億円、営業利益率 １０％の達成を目標とした活動をすすめております。また、ＲＯＥ１０％以上、
ＲＯＡ ６％以上、自己資本比率 ６０％以上、固定比率 １００％以下を堅持する方針であります。

（３）中長期的な経営戦略
　自動車の燃費向上に直結する摩擦、振動、流体コントロール技術を柱に、駆動系製品の軽量化や
ＣＯ２削減技術を駆使し、社会・お客様との共生を図ります。

　永年に亘り構築してきた海外での製造販売ネットワークと日本で生まれる先進技術を融合させ、
最も競争力のあるユニーク製品を当社グループの現地工場から、お客様の海外工場へ提供し続ける
ことで、存在価値を高めてまいります。
　中国・インド等の成長する大市場で、駆動系部品の専業メーカーとして現地お客様にとって必要
不可欠な企業に成長いたします。

（４）会社の対処すべき課題
・ＡＴ(自動変速装置関連事業）
　自動車メーカーやトランスミッションメーカーのアウトソーシング(外注化)、ＡＴ車の増加の追
い風を受けて、生産能力増強を図ってまいりますが、安全・品質・ドンピシャ納期・コストの全て
を満足する製品の安定した供給体制を構築してまいります。
・ＭＴ(手動変速装置関連事業）
　アジアにおける事業基盤のなお一層の拡充、新製品投入、生産基地の再構築により付加価値の増
大を図るとともに、エクセディブランドの確立により製品の生産から販売までのサプライチェーン
をさらに強化してまいります。
・その他事業
　建設機械やフォークリフト向け製品において、鋳造・鍛造から大型トランスミッション組立まで
一貫した生産機能を強みとし、事業拡大を図ってまいります。また、２輪用クラッチ分野では、ア
ジア諸国の各生産会社の機能強化により付加価値増大を目指してまいります。
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４．連結財務諸表
連結貸借対照表

(百万円未満切捨)

期  別   平成20年3月期 平成19年3月期 対前期末

平成20年3月31日現在 平成19年3月31日現在 増   減

科  目 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

（資産の部） % % % 

流動資産

現 金 及 び 預 金 23,149 15,971 7,178 

受取手形及び売掛金 37,840 35,261 2,579 

た な 卸 資 産 15,937 14,532 1,404 

繰 延 税 金 資 産 2,722 2,566 156 

短 期 貸 付 金 696 736 △39 

そ の 他 1,857 1,591 265 

貸 倒 引 当 金 △204 △395 190 

流動資産合計 81,999 51.9 70,264 48.8 11,735 16.7 

固定資産

有形固定資産 68,220 43.1 65,011 45.1 3,209 4.9 

建 物 及 び 構 築 物 18,009 17,081 927 

機械装置及び運搬具 30,476 27,422 3,054 

工 具 器 具 備 品 5,231 5,192 39 

土 地 7,697 7,587 109 

建 設 仮 勘 定 6,805 7,726 △921 

無形固定資産 1,337 0.8 1,442 1.0 △105 △7.3 

投資その他の資産 6,589 4.2 7,354 5.1 △764 △10.4 

投 資 有 価 証 券 2,228 2,304 △75 

長 期 貸 付 金 151 169 △18 

繰 延 税 金 資 産 3,105 3,434 △329 

そ の 他 1,187 1,501 △314 

貸 倒 引 当 金 △83 △56 △27 

固定資産合計 76,147 48.1 73,808 51.2 2,338 3.2 

資産合計 158,147 100.0 144,073 100.0 14,073 9.8 
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(百万円未満切捨)

期  別   平成20年3月期 平成19年3月期 対前期末

平成20年3月31日現在 平成19年3月31日現在 増   減

科  目 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

（負債の部） % % % 

流動負債

支払手形及び買掛金 15,412 14,731 680 

短 期 借 入 金 5,712 4,624 1,088 

未 払 費 用 5,787 4,853 934 

未 払 法 人 税 等 3,878 2,932 945 

製 品 保 証 引 当 金 638 905 △267 

そ の 他 5,777 4,884 892 

流動負債合計 37,206 23.5 32,932 22.9 4,274 13.0 

固定負債

長 期 借 入 金 2,965 2,726 239

繰 延 税 金 負 債 1,520 1,020 500 

退 職 給 付 引 当 金 5,718 6,344 △626 

長 期 未 払 金 42 710 △667 

そ の 他 659 492 166 

固定負債合計 10,907 6.9 11,294 7.8 △386 △3.4 

負債合計 48,114 30.4 44,226 30.7 3,887 8.8 

(純資産の部)

株主資本 100,723 63.7 90,847 63.1 9,875 10.9 

資 本 金 8,284 8,284 － 

資 本 剰 余 金 7,540 7,540 － 

利 益 剰 余 金 84,933 75,048 9,884 

自 己 株 式 △35 △26 △9 

評価・換算差額等 1,430 0.9 1,850 1.2 △419 △22.7 

その他有価証券評価差額金 435 697 △261 

為替換算調整勘定 994 1,152 △158 

少数株主持分 7,879 5.0 7,148 5.0 730 10.2 

純資産合計 110,032 69.6 99,846 69.3 10,186 10.2 

負債純資産合計 158,147 100.0 144,073 100.0 14,073 9.8 
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連結損益計算書

(百万円未満切捨)

期  別   平成20年3月期 平成19年3月期 対 前 期

平成19年4月 1日から 平成18年4月 1日から 増　　減
平成20年3月31日まで 平成19年3月31日まで  

 科  目 金額 比率 金額 比率 金額 増減率

% % % 

187,302 100.0 166,745 100.0 20,557 12.3 

144,215 77.0 130,018 78.0 14,197 10.9 

43,086 23.0 36,726 22.0 6,360 17.3 

23,305 12.4 20,055 12.0 3,249 16.2 

19,781 10.6 16,670 10.0 3,110 18.7 

951 0.5 1,590 0.9 △638 △40.1 

受 取 利 息 ・ 配 当 金 210 167 43 

為 替 差 益 － 479 △479 

持分法による投資利益 107 112 △4 

そ の 他 633 831 △197 

1,154 0.6 882 0.5 272 30.9 

支 払 利 息 274 220 53 

為 替 差 損 240 － 240 

そ の 他 639 661 △21 

19,578 10.5 17,378 10.4 2,200 12.7 

775 0.4 － － 775 － 

貸 倒 引 当 金 取 崩 益 215 － 215 

製品保証引当金取崩益 560 － 560 

97 0.1 － － 97 － 

減 損 損 失 97 － 97 

20,256 10.8 17,378 10.4 2,878 16.6 

6,741 3.6 4,956 3.0 1,784 36.0 

785 0.4 1,295 0.7 △509 △39.4 

1,071 0.6 629 0.4 442 70.3 

11,658 6.2 10,497 6.3 1,161 11.1 当 期 純 利 益

税金等調整前当期純利益

法人税､住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

少 数 株 主 利 益 ( 控 除 )

売 上 総 利 益

売 上 高

販売費及び一般管理費

売 上 原 価

特 別 利 益

特 別 損 失

経 常 利 益

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用
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連結株主資本等変動計算書

平成19年3月期(平成18年4月1日から平成19年3月31日まで) (百万円未満切捨)

株主資本 評価・換算差額等

資本金
資本

剰余金
利益

剰余金
自己株式

株主資本
合計

その他有
価証券評
価差額金

為替換算
調整勘定

平成18年3月31日　残高 8,284 8,767 69,050 △2,951 83,150 743 30 6,334 

剰 余 金 の 配 当 △1,541 △1,541 

利益処分による役員賞与 △104 △104 

当 期 純 利 益 10,497 10,497 

自 己 株 式 の 取 得 △1,154 △1,154 

自 己 株 式 の 処 分 △1,226 △2,853 4,079 － 

株主資本以外の項目の
連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 （ 純 額 ）

△46 1,122 814 

－ △1,226 5,998 2,925 7,697 △46 1,122 814 

平成19年3月31日　残高 8,284 7,540 75,048 △26 90,847 697 1,152 7,148 

平成20年3月期(平成19年4月1日から平成20年3月31日まで) (百万円未満切捨)

株主資本 評価・換算差額等

資本金
資本

剰余金
利益

剰余金
自己株式

株主資本
合計

その他有
価証券評
価差額金

為替換算
調整勘定

平成19年3月31日　残高 8,284 7,540 75,048 △26 90,847 697 1,152 7,148 

剰 余 金 の 配 当 △1,773 △1,773 

当 期 純 利 益 11,658 11,658 

自 己 株 式 の 取 得 △9 △9 

株主資本以外の項目の
連 結 会 計 年 度 中 の
変 動 額 （ 純 額 ）

△261 △158 730 

－ － 9,884 △9 9,875 △261 △158 730 

平成20年3月31日　残高 8,284 7,540 84,933 △35 100,723 435 994 7,879 

連結会計年度中の変動額合計

連結会計年度中の変動額

少数株
主持分

少数株
主持分

連結会計年度中の変動額

連結会計年度中の変動額合計
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連結キャッシュ・フロー計算書

(百万円未満切捨)

期  別   平成20年3月期 平成19年3月期 対 前 期

平成19年4月 1日から 平成18年4月 1日から 増    減
平成20年3月31日まで 平成19年3月31日まで  

  科  目 金額 金額 金額
営業活動によるキャッシュ・フロー

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 20,256 17,378 2,878 
減 価 償 却 費 10,862 9,432 1,430 
固 定 資 産 売 除 却 損 287 296 △8 
減 損 損 失 97 － 97 
退 職 給 付 引 当 金 の 減 少 額 △626 △862 236 
受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 △210 △167 △43 
支 払 利 息 274 220 53 
売 上 債 権 の 増 加 額 △2,456 △2,563 106 
た な 卸 資 産 の 減 少 ( 増 加 ) 額 △1,405 662 △2,067 
仕 入 債 務 の 増 加 額 549 798 △249 
長 期 未 払 金 の 減 少 額 △663 △717 54 
そ の 他 725 542 182 

小 計 27,691 25,020 2,670 
利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 230 172 58 
利 息 の 支 払 額 △263 △227 △35 
法 人 税 等 の 支 払 額 △5,833 △4,411 △1,422 

合 計 21,825 20,554 1,271 
投資活動によるキャッシュ・フロー

定 期 預 金 の 預 入 に よ る 支 出 △215 △183 △31 
定 期 預 金 の 払 戻 に よ る 収 入 213 13 200 
有形固定資産の取得による支出 △13,619 △15,047 1,428 
有形固定資産の売却による収入 171 204 △33 
無形固定資産の取得による支出 △205 △679 473 
投資有価証券の取得による支出 △285 △11 △273 
貸 付 け に よ る 支 出 △54 △457 403 
貸 付 金 の 回 収 に よ る 収 入 113 261 △147 
連結子会社株式の取得による支出 △228 － △228 
新規連結子会社の取得による支出 △1 － △1 
そ の 他 2 158 △156 

合 計 △14,108 △15,741 1,633 
財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増加（減少）額 1,025 △525 1,551 
長 期 借 入 れ に よ る 収 入 560 178 382 
長期借入金の返済による支出 △460 △655 194 
自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △9 △1,154 1,144 
配 当 金 の 支 払 額 △1,770 △1,541 △229 
そ の 他 △277 △177 △99 

合 計 △931 △3,875 2,943 
△99 274 △373 
6,686 1,211 5,474 
15,735 14,511 1,224 

－ 12 △12 
22,422 15,735 6,686 

現金及び現金同等物に係る換算差額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 首 残 高

現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 末 残 高

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

新規連結子会社の現金及び現金同等物期首残高
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連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項

１．連結の範囲に関する事項
(1) 連結子会社数 26 社

主要会社名 ダイナックス、ディーケープロナック、エクセネット物流、エクセディアメリカ、
エクセディグローバルパーツ、ダイナックスアメリカ、エクセディタイランド、
エクセディフリクションマテリアル、エクセディインドネシア、エクセディ(重慶)、
エクセディ(上海)、エクセディダイナックスアメリカ、エクセディベトナム

(新規) 株式取得により連結子会社に含めた会社
衣川鋳鉄

(2) 非連結子会社数 4 社
主要会社名 ディーケービルサービス、ディービーエスキャリアサービス

  なお、非連結子会社は、いずれも小規模であり、合計の総資産、売上高、当期純損益(持分に見
合う額)及び利益剰余金(持分に見合う額)等が、連結財務諸表に及ぼす影響は軽微であります。

２．持分法の適用に関する事項
(1) 持分法適用非連結子会社の数 4 社

上記 １．(2)に掲げる全ての子会社
(2) 持分法適用関連会社の数 2 社

会社名 シーケーダイキン、ＡＢＳストアインベスト
(3) 持分法非適用会社 該当ありません。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項
  連結子会社のうち、エクセディアメリカ、エクセディグローバルパーツ、ダイナックスアメリカ他、
合計20社の決算日は12月31日であります。
  連結財務諸表の作成に当たっては、同決算日現在の財務諸表を使用しております。ただし、連結
決算日までの期間に発生した重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。
　また、衣川鋳鉄の決算日は７月31日であります。
　なお、衣川鋳鉄については、平成20年３月31日で仮決算を実施し、その財務諸表を使用しております。

４．会計処理基準に関する事項
(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

①有価証券
　その他有価証券

時価のあるもの…決算期末日の市場価格等に基づく時価法(評価差額は全部純資産直入法により処
理し、売却原価は移動平均法により算定)

時価のないもの…移動平均法による原価法

②デリバティブ

  時価法
③たな卸資産

  製品・原材料・仕掛品は、主として先入先出法による低価法、貯蔵品は主として最終仕入原価法
による原価法

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法
①有形固定資産

  当社及び国内連結子会社は、定率法であります。ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物
(建物付属設備を除く)については、定額法によっております。在外連結子会社は主として定額法に
よっております。
  なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物及び構築物 ３～50年
機械装置及び運搬具 ２～15年
工具器具備品 ２～20年
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②無形固定資産

  自社利用のソフトウェアは、社内における利用可能期間（３～５年）に基づく定額法によってお

り、その他の無形固定資産については、定額法によっております。
(3) 重要な引当金の計上基準

①貸倒引当金
  売上債権、貸付金等の債権の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸
倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。なお、連結会社相互の債権・債務を相殺消去したことに伴う貸倒引当金の調整計算を実施して
おります。

②製品保証引当金
  製品の品質に係るクレーム処理の費用に備えるため、過去のクレーム発生率に基づき、予想され
る発生見込額を計上しております。

③退職給付引当金
  従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額
に基づき計上しております。
  なお、数理計算上の差異は、発生時の翌連結会計年度に全額費用処理しております。過去勤務債
務は、発生した連結会計年度に全額費用処理しております。

(4) 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準
  外貨建取引等会計処理基準を適用しております。

(5) 重要なリース取引の処理方法
  リース物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナンス・リース取引については、
当社及び国内連結子会社は、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理によっており、在外連結子
会社は、主として売買取引に係る方法に準じた会計処理によっております。

(6) その他連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
　消費税等の会計処理
  消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

５．連結子会社の資産及び負債の評価に関する事項
　全面時価評価法を採用しております。

６．のれん及び負ののれんの償却に関する事項
　発生額が僅少であるため、発生時に一括償却しております。

７．連結キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲
　手許現金、随時引き出し可能な預金及び容易に換金可能であり、かつ、価値の変動について僅少なリ
スクしか負わない取得日から３ヶ月以内に償還期限の到来する短期投資からなっております。

連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更

　　当社及び国内連結子会社は、平成19年度の法人税法の改正に伴い、当連結会計年度より平成19年４月１日
　以後に取得した有形固定資産について、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更しております｡
　　この結果、従来の方法によった場合と比較して、営業利益は ３７５百万円、経常利益及び税金等調整前
　当期純利益は ３７５百万円それぞれ減少しております。
　　なお、セグメント情報に与える影響については、（セグメント情報）に記載しております。

（追加情報）
　　当社及び国内連結子会社は、平成19年度の法人税法の改正に伴い、平成19年３月31日以前に取得した有形
　固定資産については、改正前の法人税法に基づく減価償却の方法の適用により取得価額の５％に到達した連
　結会計年度の翌連結会計年度より、取得価額の５％相当額と備忘価額との差額を５年間にわたり均等償却し、
　減価償却費に含めて計上しております。
　　この結果、従来の方法によった場合と比較して、営業利益は ４０５百万円、経常利益及び税金等調整前
　当期純利益は ４０６百万円それぞれ減少しております。
　　なお、セグメント情報に与える影響については、（セグメント情報）に記載しております。

　

- 15 -



株式会社エクセディ（7278）平成20年３月期決算短信

注記事項

(連結貸借対照表関係) 平成20年3月期
１．有形固定資産の減価償却累計額 117,287 百万円 
２．非連結子会社及び関連会社に対するものは、次のとおりであります。

投 資 有 価 証 券 ( 株 式 ) 751 百万円 
３．担保に供している資産及び担保付債務

担保に供している資産 担保付債務
科目 金額 科目 金額

売 掛 金 1,141 百万円 1,688 百万円 
建 物 及 び 構 築 物 220 百万円 112 百万円 
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 4 百万円 
土 地 152 百万円 

計 1,518 百万円 計 1,801 百万円 

４．受取手形割引高 16 百万円 

(連結損益計算書関係)
１．販売費及び一般管理費の主要な費目
　　研究開発費総額

一 般 管 理 費 4,545 百万円 

２．固定資産の減損損失
　　当連結会計年度において、以下の資産グループについて減損損失を計上しました。

　　事業の種類別にＭＴ(手動変速装置関連事業)、ＡＴ(自動変速装置関連事業)、産業機械用駆動及び伝導装
　置関連事業、その他の事業及び事業の種類別のグルーピングに属さない資産にグルーピングしております。
　　グルーピングの単位である各事業においては、減損の兆候はありませんでしたが、事業の種類別のグルー
　ピングに属さない資産にグルーピングされる上記の土地については地価が帳簿価額に対して下落しているた
　め、当連結会計年度において、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、当該減少額を減損損失（９７百万円）
　として特別損失に計上しております。
　　なお、当資産グループの回収可能価額は正味売却価額により測定しており、土地については固定資産評価
　額により評価しております。

(連結株主資本等変動計算書関係)
１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項 （千株未満切捨）　

※自己株式の普通株式の増加 ２千株は、単元未満株式の買取による増加であります。

短 期 借 入 金
１年以内返済の長期借入金

前連結会計年度末 当連結会計年度 当連結会計年度 当連結会計年度末

株式数 増加株式数 減少株式数 株式数
発行済株式

普通株式
自己株式

普通株式(※)

48,593 

10 7 

- 

2 

- 

- 

48,593 

場所 用途 種類 金額

遊休地 土地 69 百万円

遊休地 土地 27 百万円

事業の種類別のグル
ーピングに属さない
兵庫県丹波市青垣町
所在の土地

事業の種類別のグル
ーピングに属さない
大阪府枚方市穂谷
所在の土地
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２．配当に関する事項
(1) 配当金支払額

(2) 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

(連結キャッシュ・フロー計算書関係)
　　現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目との関係

平成20年3月期
現金及び預金勘定 23,149 百万円 
預入期間が３ヶ月を超える定期預金 △727 百万円 
現金及び現金同等物 22,422 百万円 

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
１株当たり

配当額
基準日 効力発生日

平成19年６月26日
定時株主総会

普通株式 947 19円50銭 平成19年３月31日 平成19年６月27日

平成19年10月30日
取締役会

普通株式 825 17円00銭 平成19年９月30日 平成19年11月28日

決議 株式の種類
配当金の総額

(百万円)
配当の原資

１株当たり
配当額

基準日 効力発生日

平成20年６月26日
定時株主総会

普通株式 1,603 利益剰余金 33円00銭 平成20年３月31日 平成20年６月27日
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(セグメント情報)

１．事業の種類別セグメント情報
平成20年3月期(平成19年4月1日～平成20年3月31日) (百万円未満切捨)

項目
事業の種類  Ｍ Ｔ Ａ Ｔ そ の 他 計

消 去 又
は 全 社

連 結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売 上 高

(1) 外部顧客に対する売上高 57,639 108,856 20,806 187,302 － 187,302 
(2) セグメント間の内部売上高又は振替高 386 1,656 3,682 5,725 (5,725) － 

計 58,026 110,513 24,489 193,028 (5,725) 187,302 
営 業 費 用 48,591 100,689 23,165 172,447 (4,925) 167,521 
営 業 利 益 9,435 9,823 1,323 20,581 (800) 19,781 

Ⅱ 資産､減価償却費及び資本的支出
資 産 44,494 80,836 17,368 142,699 15,447 158,147 
減 価 償 却 費 3,021 7,130 813 10,966 (103) 10,862 
資 本 的 支 出 3,083 9,460 1,755 14,299 (56) 14,243 

平成19年3月期(平成18年4月1日～平成19年3月31日) (百万円未満切捨)

項目
事業の種類  Ｍ Ｔ Ａ Ｔ そ の 他 計

消 去 又
は 全 社

連 結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売 上 高

(1) 外部顧客に対する売上高 50,667 98,329 17,748 166,745 － 166,745 
(2) セグメント間の内部売上高又は振替高 245 1,330 4,522 6,098 (6,098) － 

計 50,913 99,659 22,271 172,844 (6,098) 166,745 
営 業 費 用 43,858 91,293 20,171 155,323 (5,248) 150,074 
営 業 利 益 7,054 8,366 2,099 17,520 (849) 16,670 

Ⅱ 資産､減価償却費及び資本的支出
資 産 39,900 75,723 15,509 131,133 12,939 144,073 
減 価 償 却 費 2,657 6,171 700 9,530 (98) 9,432 
資 本 的 支 出 3,300 12,148 815 16,265 (327) 15,937 

(注) １．事業区分の方法
  当社の事業区分の方法は、製品の種類・市場における用途等を考慮して、自動車用の「ＭＴ（手動
変速装置関連）」事業、自動車用の「ＡＴ（自動変速装置関連）」事業、産業機械用他の「その他」
事業に区分しております。
２．各事業区分の主要製品

事業区分 主要製品
Ｍ Ｔ ｸﾗｯﾁﾃﾞｨｽｸ､ｸﾗｯﾁｶﾊﾞｰ､2ﾏｽﾌﾗｲﾎｲｰﾙ
Ａ Ｔ ﾄﾙｸｺﾝﾊﾞｰﾀ､ｵｰﾄﾏﾁｯｸﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝ部品

ﾊﾟﾜｰｼﾌﾄﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝ･同部品､ﾄﾙｸｺﾝﾊﾞｰﾀ､ﾌﾞﾚｰｷ､ﾘﾀｰﾀﾞ､機械装置、
金型治工具、運送請負、２輪用ｸﾗｯﾁ

３．営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用は、下記のとおりであり、その
  主なものは新製品開発費であります。

平成20年3月期 999 百万円 平成19年3月期 913 百万円
４．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた全社資産は、下記のとおりであり、その主なものは、
  親会社での余資運用資金、長期投資資金等であります。

平成20年3月期 17,036 百万円 平成19年3月期 14,802 百万円
５．減価償却費及び資本的支出には、長期前払費用と同費用に係る償却額が含まれております。
６．有形固定資産の減価償却の方法
　　「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、当連結会計年度より
　有形固定資産の減価償却の方法を変更しております。この結果、従来の方法によった場合と比較して
　営業費用は、ＭＴ事業が ８８百万円、ＡＴ事業が ２３７百万円、その他事業が ４９百万円増加し、
　営業利益はそれぞれ同額減少しております。
　（追加情報）
　　平成19年度の法人税法の改正に伴い、平成19年３月31日以前に取得した有形固定資産については、
　改正前の法人税法に基づく減価償却の方法の適用により取得価額の５％に到達した連結会計年度の翌
　連結会計年度より、取得価額の５％相当額と備忘価額との差額を５年間にわたり均等償却し、減価償
　却費に含めて計上しております。この結果、従来の方法によった場合と比較して、営業費用はＭＴ事
　業が １５４百万円、ＡＴ事業が １７１百万円、その他事業が ７９百万円増加し、営業利益はそれ
　ぞれ同額減少しております。

そ の 他
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２．所在地別セグメント情報
平成20年3月期(平成19年4月1日～平成20年3月31日) (百万円未満切捨)

項目
国又は地域  日 本 米 国

ｱ ｼ ﾞ ｱ ･
ｵ ｾ ｱ ﾆ ｱ

その他 計
消 去 又
は 全 社

連 結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売 上 高

(1) 外部顧客に対する売上高 123,900 34,275 26,224 2,902 187,302 － 187,302 
(2) セグメント間の内部売上高又は振替高 16,548 378 5,761 4 22,692 (22,692) － 

計 140,448 34,653 31,986 2,906 209,995 (22,692) 187,302 
営 業 費 用 126,795 33,496 27,316 2,480 190,089 (22,567) 167,521 
営 業 利 益 13,653 1,156 4,669 426 19,906 (124) 19,781 

Ⅱ 資 産 87,432 25,669 31,516 2,022 146,641 11,505 158,147 

平成19年3月期(平成18年4月1日～平成19年3月31日) (百万円未満切捨)

項目
国又は地域  日 本 米 国

ｱ ｼ ﾞ ｱ ･
ｵ ｾ ｱ ﾆ ｱ

その他 計
消 去 又
は 全 社

連 結

Ⅰ 売上高及び営業損益
売 上 高

(1) 外部顧客に対する売上高 115,355 29,613 19,435 2,341 166,745 － 166,745 
(2) セグメント間の内部売上高又は振替高 15,448 450 4,899 6 20,805 (20,805) － 

計 130,803 30,064 24,334 2,348 187,550 (20,805) 166,745 
営 業 費 用 118,644 28,809 21,283 2,117 170,855 (20,780) 150,074 
営 業 利 益 12,158 1,255 3,051 230 16,695 (24) 16,670 

Ⅱ 資 産 84,295 24,926 24,208 1,760 135,189 8,883 144,073 
(注) １．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた金額及び主な内容は、「１．事業の種類別セグメント情

　報」の「注4」と同一であります。
２．国又は地域は、地理的近接度により区分しております。
３．｢ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ｣の区分に属する国は、ﾀｲ、ﾏﾚｰｼｱ、中国、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ、ﾍﾞﾄﾅﾑ、豪州及びｱﾗﾌﾞ首長国連邦で
　あります。
４．｢その他｣の区分に属する国又は地域は、欧州であります。
５．有形固定資産の減価償却の方法
　　「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、当連結会計年度より有
　形固定資産の減価償却の方法を変更しております。この結果、従来の方法によった場合と比較して営業
　費用は日本が ３７５百万円増加し、営業利益は同額減少しております。
　（追加情報）
　　平成19年度の法人税法の改正に伴い、平成19年３月31日以前に取得した有形固定資産については、改
　正前の法人税法に基づく減価償却の方法の適用により取得価額の５％に到達した連結会計年度の翌連結
　会計年度より、取得価額の５％相当額と備忘価額との差額を５年間にわたり均等償却し、減価償却費に
　含めて計上しております。この結果、従来の方法によった場合と比較して、営業費用は日本が ４０５
　百万円増加し、営業利益は同額減少しております。

３．海外売上高
平成20年3月期(平成19年4月1日～平成20年3月31日) (百万円未満切捨)

国又は地域  
項目

Ⅰ 海外売上高 34,678    32,032    9,003    75,714    
Ⅱ 連結売上高 －    －    －    187,302    

Ⅲ 18.5%    17.1%    4.8%    40.4%    

平成19年3月期(平成18年4月1日～平成19年3月31日) (百万円未満切捨)
国又は地域  

項目
Ⅰ 海外売上高 29,997    26,783    7,325    64,106    
Ⅱ 連結売上高 －    －    －    166,745    

Ⅲ 18.0%    16.0%    4.4%    38.4%    

(注) １．国又は地域は、地理的近接度により区分しております。
２．｢米国｣の区分には、メキシコを含めております。
３．｢ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ｣の区分に属する主な国は、ﾀｲ、ﾏﾚｰｼｱ、中国、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ、ﾍﾞﾄﾅﾑ、豪州及びｱﾗﾌﾞ首長国連
　邦であります。
４．｢その他｣の区分に属する主な地域は、欧州であります。
５．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高であります。

その他 計

米国 ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ その他 計

連結売上高に占める
海外売上高の割合

連結売上高に占める
海外売上高の割合

米国 ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ
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(開示の省略)

　リース取引、関連当事者との取引、税効果会計、有価証券、デリバティブ取引、退職給付等に関する注記

事項については、決算短信における開示の必要性が大きくないと考えられるため開示を省略いたします。

(１株当たり情報)
平成20年3月期

　・１株当たり純資産額 2,102円64銭
　・１株当たり当期純利益金額 239円95銭
なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。
　（注）１株当たり当期純利益金額の算定上の基礎は、以下のとおりであります。

平成20年3月期
１株当たり当期純利益金額
　当期純利益（百万円） 11,658       
　普通株主に帰属しない金額（百万円） -            
　普通株式に係る当期純利益（百万円） 11,658       
　普通株式の期中平均株式数（千株） 48,585       

(重要な後発事象)
　該当事項はありません。
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５．個別財務諸表
貸借対照表

(百万円未満切捨)

期    別 平成20年3月期 平成19年3月期

平成20年3月31日現在 平成19年3月31日現在

科    目 金    額 構成比 金    額 構成比 金    額 増減率

流動資産

12,761 8,965 3,796 

1,814 1,725 89 

20,940 20,701 238 

2,287 2,057 230 

1,080 1,019 61 

1,588 1,428 160 

60 58 1 

1,083 895 187 

1,646 1,688 △42 

1,667 1,984 △317 

288 180 108 

△186 △441 255 

45,033 46.7 40,262 44.8 4,770 11.8 

固定資産

有形固定資産 27,995 29.1 27,697 30.9 298 1.1 

6,135 6,344 △208 

339 343 △4 

11,278 11,920 △641 

45 53 △8 

2,110 2,315 △205 

4,926 4,972 △46 

3,160 1,746 1,413 

無形固定資産 197 0.2 265 0.3 △67 △25.6 

131 194 △62 

65 70 △5 

投資その他の資産 23,107 24.0 21,551 24.0 1,556 7.2 

1,363 1,493 △129 

14,877 14,147 730 

4,100 2,298 1,801 

869 886 △17 

1,354 1,680 △326 

555 1,056 △501 

△12 △11 △1 

51,300 53.3 49,514 55.2 1,786 3.6 

96,333 100.0 89,777 100.0 6,556 7.3 資 産 合 計

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

製 品

原 材 料

仕 掛 品

土 地

建 設 仮 勘 定

ソ フ ト ウ ェ ア

対前期末

増  減

車 両 運 搬 具

工 具 器 具 備 品

（資産の部）

流動資産合計

機 械 及 び 装 置

貸 倒 引 当 金

建 物

構 築 物

短 期 貸 付 金

貯 蔵 品

前 渡 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

そ の 他

貸 倒 引 当 金

関 係 会 社 株 式

関 係 会 社 出 資 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

長 期 貸 付 金

固定資産合計

投 資 有 価 証 券

% % %
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(百万円未満切捨)

期    別 平成20年3月期 平成19年3月期
平成20年3月31日現在 平成19年3月31日現在

科    目 金    額 構成比 金    額 構成比 金    額 増減率

流動負債

435 585 △150 

7,961 7,694 266 

1,446 1,634 △187 

3,583 3,089 493 

1,849 1,618 230 

9,046 6,565 2,480 

450 781 △330 

148 162 △14 

24,921 25.9 22,132 24.7 2,789 12.6 

固定負債

4,722 5,244 △521 

－  617 △617 

349 181 168 

5,072 5.2 6,043 6.7 △971 △16.1 

29,993 31.1 28,176 31.4 1,817 6.5 

株 主 資 本 65,915 68.4 60,932 67.9 4,983 8.2 

資      本      金 8,284 8.6 8,284 9.2 － －  

資  本  剰  余  金 7,540 7.8 7,540 8.4 － －  

7,540 7,540 － 

利  益  剰  余  金 50,126 52.0 45,133 50.3 4,992 11.1 

1,805 1,805 － 

48,320 43,327 4,992 

41,455 39,531 1,923 

6,864 3,795 3,068 

自 　己 　株 　式  △35 △0.0  △26 △0.0 △9 37.4 

評価・換算差額等 424 0.5 668 0.7 △244 △36.5 

その他有価証券評価差額金 424 668 △244 

66,340 68.9 61,601 68.6 4,738 7.7 

96,333 100.0 89,777 100.0 6,556 7.3 

純資産合計

負 債 純 資 産 合 計

（純資産の部）

資 本 準 備 金

利 益 準 備 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

任 意 積 立 金

繰 越 利 益 剰 余 金

そ の 他

長 期 未 払 金

固定負債合計

負債合計

退 職 給 付 引 当 金

未 払 法 人 税 等

製 品 保 証 引 当 金

そ の 他

流動負債合計

未 払 金

未 払 費 用

対前期末

増  減

（負債の部）

支 払 手 形

預 り 金

買 掛 金

% % %
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損益計算書

(百万円未満切捨)

平成20年3月期 平成19年3月期  対 前 期 
平成19年4月 1日から 平成18年4月 1日から 増  減
平成20年3月31日まで 平成19年3月31日まで

金 額 比 率 金 額 比 率 金 額 増 減 率

102,187 100.0 93,735 100.0 8,452 9.0 

81,760 80.0 75,018 80.0 6,741 9.0 

20,426 20.0 18,716 20.0 1,710 9.1 

12,140 11.9 10,826 11.6 1,314 12.1 

8,286 8.1 7,890 8.4 395 5.0 

2,106 2.1 1,783 1.9 322 18.1 

1,900 1,273 

－  284 

206 225 

788 0.8 301 0.3 487 161.6 

71 33 

237 －  

479 267 

9,604 9.4 9,372 10.0 231 2.5 

824 0.8 －  －  824 － 

264 －  

560 －  

97 0.1 －  －  97 － 

97 －  

10,331 10.1 9,372 10.0 958 10.2 

3,031 3.0 2,609 2.8 421 16.1 

534 0.5 585 0.6 △51 △8.8 

6,766 6.6 6,177 6.6 589 9.5 

製品保証引当金取崩益

特 別 損 失

貸 倒 引 当 金 取 崩 益

減 損 損 失

法人税､住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

税 引 前 当 期 純 利 益

支 払 利 息

受 取 利 息 ・ 配 当 金

そ の 他

為 替 差 益

経 常 利 益

特 別 利 益

そ の 他

為 替 差 損

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

期      別

営 業 利 益

売 上 高

売 上 総 利 益

売 上 原 価

販売費及び一般管理費

科      目

% % %
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株主資本等変動計算書

平成19年3月期(平成18年4月1日から平成19年3月31日まで) (百万円未満切捨)

平成18年3月31日残高

剰余金の配当※

剰余金の配当

役員賞与※

特別償却準備金積立額※

特別償却準備金取崩額※

特別償却準備金取崩額

資産買換差益積立金取崩額※

資産買換差益積立金取崩額

別途積立金の積立※

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

株主資本以外の項目の事業年度
中 の 変 動 額 ( 純 額 ）

平成19年3月31日残高

※　平成18年６月の定時株主総会における利益処分項目

平成20年3月期(平成19年4月1日から平成20年3月31日まで) (百万円未満切捨)

平成19年3月31日残高

剰余金の配当

特別償却準備金取崩額

資産買換差益積立金取崩額

別途積立金の積立

当期純利益

自己株式の取得

株主資本以外の項目の事業年度
中 の 変 動 額 ( 純 額 ）

平成20年3月31日残高

株主資本
評価･換
算差額等

株主資本
評価･換
算差額等

8,284 7,540 1,226 1,805 35,703 5,926 

6,766 

△9 

△244 

事業年度中の変動額合計

事業年度中の変動額
△1,773 

－  

－  

事業年度中の変動額合計

事業年度中の変動額

繰越利益
剰余金

自己株式
株主資本

合計

その他有
価証券評
価差額金

△2,951 57,536 708 

8,284 7,540 －  1,805 39,531 3,795 △26 60,932 668 

資本金

資本剰余金

資本
準備金

その他資
本剰余金

利益剰余金

利益
準備金

その他利益剰余金

任意
積立金

△831 △831 

△709 △709 

△85 △85 

6 △6 －  

△88 88 －  

△79 79 －  

△5 5 －  

△4 4 －  

4,000 △4,000 －  

6,177 6,177 

△1,154 △1,154 

△1,226 △2,853 4,079 －  

△40 

－  △1,226 －  △40 

資本金

3,828 △2,131 2,925 3,396 －  

－  △9 4,983 △244 

その他有
価証券評
価差額金

株主資本
合計

424 

△1,773 

69 

6 

△2,000 

6,766 

65,915 8,284 41,455 

△69 

△6 

2,000 

668 60,932 

1,923 3,068 

△9 

－  

8,284 

資本剰余金

資本
準備金

7,540 

自己株式

1,805 

－  －  

利益
準備金

6,864 

39,531 3,795 △26 

△35 7,540 

任意
積立金

繰越利益
剰余金

利益剰余金

その他利益剰余金

1,805 
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６．その他

役員の異動 (平成２０年６月２６日付予定)

１． 代表者の異動 該当事項なし

２． その他の役員の異動

（1）新任取締役候補

ひ ら い あ き ら

　　　取締役 平 井 彰 (現 品質保証本部副本部長)
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